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UVODNIK

VazZeni obchodni pratelé, mili ctenafi, spolupracovnici—Samaci,

nase redakéni rada v tomto predvanocnim obdobi, kdy je stavebni sezéna 2013 pred koncem,
pripravila zakladni pfehled informaci a zajimavosti ze Zivota nasich firem, o kterych bychom Vas
chtéli touto formou informovat. Dale zde chceme zhodnotit uplynulé obdobi a vyhled na sezonu
pristiho roku 2014.

Ing. Dusan Draho3
feditel a predseda predstavenstva akciové spole¢nosti
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Souhrnné se rok 2013 pro skupinu firem SAM da charakterizovat jako
velmi narocny. V prostredi vyznacujicim se poklesem zadavani zakazek
a celkovym utlumem poptavky ve stavebnictvi a uspornych opatreni
bylo velmi obtizné udrzet si svoji pozici na trhu.

Nase vykroCeni do nové sezény roku 2013
bylo ve srovnani s minulymi roky mnohem
obtiznéjsi. Zajisténost odbytu byla cca 40%
oproti pfedchozimu roku. Usporna opateni
nastartovana na konci roku 2012 se naplno
projevila a zasahla kazdého zaméstnance
v podobé snizeni mzdovych prostfedkd. Byly
omezeny nevyrobni vydaje, snizeny naklady
na prezentaci spole¢nosti atd. Trzni prostfedi
ve stavebnictvi se vyrazné zhorsilo. Pokles stat-
nich zakazek vyvolal tlak na snizovani marzi
a nabidky konkurence na vefejné zakazky
byly béZné na Urovni nakladovych cen, leckdy
i pod jejich hranici. To si nase firma nemohla
dovolit, a proto se nam dlouho nedafilo ziskat
zajimaveé zakazky. Az od druhého pololeti se
situace castecné zménila a podafilo se nam
zajistit dostatecny objem zakazek na tento
rok s tim, Ze jeSté ¢ast objemu nové ziskanych
zakazek byla pfesunuta na rok 2014.

Utlum poptavky ze strany stabilnich odbé-
rateld jsme se snazili nahradit expanzi do
nového regionu — Kralovéhradeckého kraje

a snahou prosadit se v zakdzkach pro
SZDC. Zaznamenali jsme ojedinglé Uspé-
chy a zejména ve tretim ctvrtleti se poda-
filo zadvodu HK ziskat objemem velmi pékné
zakézky. Také v zakazkach pro SZDC se
podafilo diky novému vedoucimu Zelezni¢nich
staveb Tomasi Hodkovi zaznamenat Uspéchy
a dat stavbam rad. Nicméné, i na tomto poli
jde o dlouhodoby ¢asovy horizont, kdy by se
mélo podafit dostat se s objemem zakazek
vV Novém regionu a v novém segmentu praci
na uroverl naseho podnikatelského zaméru.

Stale se da fici, Ze naSe Ceskolipska akciova
spole¢nost zaujima v regionu vyznamné
postaveni v oblasti vystavby, rekonstrukci
a oprav komunikaci a mostl, vyroby
a pokladky obalovanych smési, doprav-
niho znaceni, mostnich provizorii, kovovych
konstrukci a dalSich specialnich &innosti.
V oblasti vystavby a rekonstrukci mostnich
objektd pasobime na vétsi ¢asti tzemi Ceské
republiky a jsme mimofadné Uspésni. To
dokazuje deset ocenéni ,Mostni dilo roku,,



Prelozka silnice I/9 - MUK Sosnové

a dal3f ceny SFDI a cestna uznani, ktera byla
v minulém obdobi nasi firmé udélena. Napo-
sledy to bylo v dubnu letoSniho roku, kdy
jsme na Mostnim sympéziu obdrzeli 10. titul
Mostni dilo za novostavbu estakada Sosnova
na prelozce 1/9 MUK Sosnova.

V roce 2013 jsme pokracovali na zakazkach
rozpracovanych v roce 2012. Na pocatku roku
Slo zejména o popovodriové stavebni zakazky
v Kunraticich u Cvikova, Dolnich Rasnicich,
Jindfichovicich pod Smrkem a Raspenavé.
Kromé téchto zakazek byly v tuto dobu pro
nas rozhodujici zakazky — vodovod Lindava,
most v Zahradkach a mosty v Rousinove.
Postupné se podafilo ziskat dalsi zakazky pro
Ceskolipsky zavod i na Mladoboleslavsku,
Turnovsku a Ceskobud&jovicku. Jednalo se
zejména o rekonstrukci silnice v Bozkové,
regeneraci sidlisté v Neratovicich, rekon-
strukce kfizovatky ve Stfemilech, rekonstrukci
komunikace a propustkd v Osecné. Ve
sdruzeni s dalsi stavebni firmou se podafilo

ziskat zakazku na rekonstrukci komunikace
[1/592 Chrastava — II. etapa a také zakazku na
pokracovani stavebnich praci na prelozce I/ 9
MUK Sosnové — v Useku Dubické ulice. Také
stfedisko vyroby a pokladky ABS zabezpecilo
zajimavé zakéazky pro RSD — I/16 Podhotany-
-Uhy, 1/9 Studanka, 1/13 Ceska Kamenice atd.
Pro poslednf ctvrtleti byla vyznamnou zakaz-
kou rekonstrukce R10 Brandys n/L-Svémy-
slice. Nosnou zakazkou pro zavod HK byla
pro tento rok vystavba okruzni kfizovatky
v Nachodé, oprava silnice I/33 v Pfedméficich
a silnice 1l/32723 v Chlumci nad Cidlinou.

Na tomto misté bych chtél vyzdvihnout
stabilni pfinos v zakazkach od zavodd Turnov
pod vedenim Miroslava Iry a Mlada Boleslav
fizeném Jaroslavem Fialou. Nelehkou pozici
maji stale nasi kolegové v Ceskych Budgjo-
vicich. NaSe nadéje se zacinaji potvrzovat
u zavodu v Hradci Kralové. Stabilni bilanci
vynost potvrzuje zavod Ceska Lipa pod vede-
nim Ing. Ladislava Stépanka. Také stredisko



vyroby a pokladky pod vedenim Tomase
Skfivanka ma svdj podil na pozitivnim vyvoiji
tvorby hrubych marzi.

Diky nezmérnému Usili oddéleni pfipravy
se podafilo zajistit odbyt na Urovni
360-400 mil. K& s tim, Ze jsme jiz
v FHjnu védéli o dalsim objemu minimalné
130 mil. K¢, ktery mame pfipraven na rok
2014. Za to jim patfi velké podékovani.

Splnéni planovanych nakladd u jednotlivych
staveb a celkova bilance konecného uctu
k 31. prosinci 2013 teprve ukaze, jak jsme
jednotlivé zakazky dokazali vytézit v podobé
hrubych marzi. Spole¢né s nastavenymi Uspor-
nymi opatfenimi bychom se méli podle mého
nazoru hospodarskymi vysledky hodné pfiblizit
ke kladnym ¢&islim, coz by byl oproti hospodar-
skému vysledku roku 2012 velky posun.

Mezi nejvyznamnéjsi stavebni zakazky dcefiné
spole¢nosti v Déciné mlizeme pro rok 2013
zaradit rekonstrukci kanalizace v Krasné Lipé
a vodovodu v Krasné Lipé. D4 se konstatovat,
Ze rok 2013 byl i pro décinskou spole¢nost
obtizny. Na tomto misté je nutné vyslovit velké
podékovani zavodu ve Varnsdorfu a zejména
jeho vedoucimu Petru Podrazilovi. Pfedevsim
diky pfinosu tohoto zavodu se jiz v Cervenci
letodniho roku preklopil hospodaisky vysle-
dek do kladnych cisel a véfim, Ze tento trend
bude znatelny i pfi zavére¢ném uctovani roku
2013. Pro pfisti rok ma décinska spole¢nost
zajistény stavebni prace za 30 mil. K¢ spoci-
vajici zejména v predpokladaném dokonceni
zakazky kanalizace v Krasné Lipé.

Pojdme ale v bilanci roku 2013 dale. V oblasti
technického rozvoje bylo v roce 2013 u obou
spolec¢nosti upusténo od vyraznéjsich investic.
Také naklady na prezentaci spole¢nosti se
vyrazné snizili. Jedinou vyraznéjsi akci, které

jsme se zucastnili jako vystavovatel, byla
mostni konference v Brné. Silni¢ni konfe-
rence v Hradci Kralové jsme se zucastnili uz
jen prostiednictvim delegatd.

V  obchodni politice se dafi stabilizovat
odstépné zavody Mladé Boleslav, Turnova Usti
nad Labem prevazné poddilem praci na akcich
RSD, krajskou a mistni zakazkou. V D&&iné
a Varnsdorfu jsme upevnili pozice jako regi-
onalni firmy podporujici mistni zaméstnanost.
Odstépny zévod v Ceskych Budéjovicich
a v Hradci Krélové zajistuje prevazné krajskou
a mistni zakazku. Prvni ovoce v podobé zaka-
zek pro SZDC ptineslo nage Usili angazovat se
i v této sféfe specializovanych praci. Naproti
tomu se ale i pres vsechna opatfeni stale
nedafi zaktivizovat zavod v Karlovych Varech.

PFi hodnoceni stavebni sezony 2013 chci opét
zdUraznit a vyzdvihnout skute¢nost, Ze nase
firmy realizovaly ve stavebni sezoné nékolik
pomérné narocnych mostnich objektd za pfis-
nych kvalitativnich i ¢asovych podminek a to
kladlo velmi vysoké naroky na nase mostarské
profese — tesare, Zelezare, betonare a samo-
zfejmé Fidici techniky — stavbyvedouci i pred-
vyrobni a vyrobni pfipravu staveb. Nemalé
byly také naroky na celkovou fidici a koordi-
nacni ¢innost vedeni skupiny firem SAM. Zato
patfi vsem zaméstnancdm Skupiny SAM velké
podékovani.

Na zavér bych chtél podékovat také viem
nasim objednatellm — investordm za dlou-
holetou ddvéru, se kterou se na nas obraceji
a za dobrou spolupraci pfi realizaci zakazek.
Dale dékujii nasim dodavatellm, subdodava-
teldm a ostatnim obchodnim partnerdm za
spolupraci.

Ing. Dusan Draho$
Reditel a predseda predstavenstva akciové spole¢nosti



Mostni sympozium
MOSTY 2013 Brno

Mezinarodniho sympozia MOSTY 2013, které se konalo od 25.
do 26. dubna v Brné, se zucastnila Siroka odborna verejnost. Celkem
390 vystavovatell, hostl a zastupct hlavnich partneri. Spolecnost
SaM silnice a mosty a.s. patfila opét k hlavnim partnerim a jiz tradi¢né
se prezentovala stankem s panely a videoprojekci.

V' Uvodu sympozia se predavala ¢estna uznani
zaslouzilym mostarim a diplomy za nejlepsi
mostni dila roku 2011. SaM silnice a mosty
a.s. ziskal v kategorii novostaveb jiz desaty titul
»Mostni dilo roku” a to za stavbu , Pfelozka I/9
MUK Sosnové estakada”. Ocenéni prevzali za
nasi spolecnost feditel spolecnosti a predseda
predstavenstva Ing. Dusan Drahos a za projek-
tanta Ing. Marcel Mimra, Pontex spol. s r.o.

Hlavni casti programu sympozia byly pred-
nasky zahranicnich Gcastnikd, zastupcd vyso-
kych skol, projektantt a zhotovitell. Program
byl rozdélen do nékolika tematickych okruh(.
Mosty v CR, mosty ve svété, véda a vyzkum,
sprava, vystavba a rekonstrukce. Jednim

z referdtd na téma vystavby Estakada Sosnova
— el sl & Bl .

5

na silnici 119, MUK Sosnova, realizace a dopad
zastaveni stavby a "konzervace” pfrispél
v Casti vénované realizovanym stavbam nas
zastupce Ing. Josef Adamcik. Tento referat
byl uverejnén ve sborniku prednasek. Prispé-
vek se vénoval predeviim etapé, kdy byla
stavba v ramci rozhodnuti tehdejsiho minis-
tra dopravy v srpnu 2010 zastavena spolecné
s dalSimi 45 stavbami.

Nyni zakladni fakta o konzervaci: 8. takt esta-
kady byl vybetonovany, 9. takt zabednény
a 10. — posledni takt podskruzeny. Vsichni
pracovnici byli pfemisténi na jind pracovisté.
Na stavbé zUstala jen hlidaci agentura. Po
dvou a pul mésici zastaveni praci, nasledovala
1. listopadu 2010 tzv. konzervace stavby. To
znamena provedeni nezbytné nutnych opat-
feni a praci zamezujicich dalSim Skodam.
Jednouz akdi, kterd probéhlav ramci , konzer-
vace”, bylo dokonceni nosné konstrukce
SO 201 estakady. Nosna konstrukce byla
z 81 % dokoncena, chybélo dodélat dva takty
¢. 9a 10 v délce 32 + 24m. Dale provést
bednéni, ulozeni mékké a predpinaci vyztuze
a betonaze. Bylo nutné nejdrive vymeénit ¢ast
jiz poloZené vyztuze a rozeschlého pohledo-
vého bednéni v 9. taktu. V poloviné listo-






~+Mostni dilo roku 2011”

estakada na MUK 1/9 Sosnova

Mezinarodni sympozium Mosty 2013 se konalo v Brné v hotelu Voronéz
od 25. do 26. dubna 2013. Jeden z prvnich bodl programu bylo vyhod-
noceni tradic¢ni soutéze Mostni dilo roku. Soutéz vypisuje Ministerstvo
dopravy Ceské republiky. Letos se do soutéze mohly pfihlasit mosty,
které byly uvedeny do provozu do konce roku 2011. Do letosniho ro¢niku
mél pripravny vybor sympozia pfihlaSeno celkem Sest mostu, dva z nich
v kategorii prestavba nebo oprava a c¢tyri v kategorii novostavba.
Jeden most byl Zeleznic¢ni, ctyfi na silni¢ni siti a jedna lavka pro chodce.
Pripravny vybor doporucil ministrovi dopravy 3 mosty k ocenéni.

V  kategorii novostaveb ziskala ocenéni
,Mostni dilo roku 2011" estakdda na MUK
I/9 Sosnova. Po ocenéni zelezni¢ni mostu
pres dalnici D807 v roce 2002, tzv. velblouda
(SaM ziskal titul ve sdruZeni) je to nase druhé
ocenéni novostavby. Dalsich osm mostnich
dél je za opravy nebo prestavby.

Letodni titul je ve sbirce diplom0 ,Mostni
dilo roku” jubilejni desaty. Diplom pfevzal za
zhotovitele feditel spolec¢nosti a predseda
predstavenstva Ing. Dusan Drahos a za projek-
tanta Ing. Marcel Mimra, Pontex, spol. s r.o.

Stavebni objekt SO 201 Estakada pres trat CD
¢. 087, mistni komunikaci a vétev V4 MUK
je  nejvyznamnéjsim stavebnim objektem
prelozky silnice 1/9. Nové zbudovany obchvat
prevadi silnici od pramyslové zény v Ceské
Lip&, podél autodromu v Sosnové zapadnim
smérem mimo intravilan. Kfizovatka je navr-
Zena jako rozstépova.

Most se nachézi v prechodnici a pravotoci-
vém smérovém oblouku s polomérem 1200m
a ve vyskovém vrcholovém oblouku. Pilife ¢islo
4 a7z 7 jsou zaloZeny na velkoprimérovych

pilotech o prlrezu 1200 mm, ostatni pilife
a opéry byly zalozeny plosné. Na kazdém pilifi
je dvojice mostnich hrncovych lozisek. PFi¢ny
fez je ovalny s nikami na delSich stranach.
Strany opsaného obdélniku v paté dfiku maji
rozméry 3,6 x 1,8 m. Ve vrcholu se rozsifuje na
4,8m. Pilit 5 je atypicky. Nachazi se v tésné
blizkosti trati. Ve spodni ¢asti je navrzen vodici
prah délky 17,5m pro zmirnéni Gc¢inkd narazu
vlaku do pilife. Opéry mostu jsou masivni
Zelezobetonové s rovnobéznymi  kfidly.
Nosnou konstrukci mostu tvori spojity mono-
liticky predpjaty tramovy nosnik. V podélném
sméru je konstrukce predepnuta. Pficny fez
nosné konstrukce je deskovy o vysce 1,8m.
Sitka nosné konstrukce ¢inf 14m, $itka konzol
2,5m a S3itka trdmu je 5m. Vzdalenost mezi
svodidly je 11,5m.

Rimsy jsou Zelezobetonové monolitické. Na
obou fimsach je navrzen revizni chodnik
Sitky 0,75m. Izolace je celoplosna stérkova
BAKOR, ochrana izolace z litého asfaltu.
Vozovka je tfivrstva asfaltova tl. 140mm. Na
obou opérach byly provedeny povrchové dila-
tacni zavéry WSG pro celkovy pohyb 215 mm.
Most je osazen ocelovymi svodidly a zabrad-
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Iim vysky 120 c¢m se svislou vyplIni (vyrobek
SAM) a predsazenymi deskami z polykarbo-
natu, plnici funkci protihlukové stény. Odvod-
novace a odvodniovaci trubicky jsou zaustény
do podélného svodu.

Vyraznou komplikaci vystavby bylo kfizeni
mostu s 5 vedenimi velmi vysokého napéti 35
az 400 kilovoltd.

Stavba , Prelozka silnice 119 — MUK Sosnova”
byla v srpnu roku 2010 ze strany investora
docasné prerusena. Po docasné ,konzervaci
stavby” se pocatkem roku 2011 podafilo
prejit do bézného rezimu praci, aby mohlo
byt 1. prosince 2011 rozhodnuto o predani
stavby do predcasného uzivani.

Délka mostu: 306,1m
Celkova délka premosténi: 299m
Premosténi:

10 poli o rozpétich 21 + (3x30) + 36 +

+ 2x30)+36+32+24

Investor: RSD CR, sprava Liberec
Objednatel: Viamont DSP, a.s., Rekultivace
Ustin. L., s.r.o.

SaM silnice a mosty a.s.,
Ceska Lipa

Zhotovitel:

Podzhotovitelé:

SMP CZ, a.s. Praha — (38,6 mil.)

Skanska a.s. — piloty (8 mil.)

Geostav a.s. Zlin — larsenové stény (5,2 mil.)
RW PRIMO - pfislusenstvi most( s.r.o.

— dilata¢ni zavéry (2 mil.)

PSVS, a.s. Praha — LA na estakadé (1,3 mil.)

Generalni projektant:
Pragoprojekt, a.s. Praha, Liberec

Projektant mostu SO 201
a dalich dil¢ich objektl:
Pontex s.r.o. Praha

Doba plnéni: 05/2009-12/2011
Naklady na stavbu: 179,472 mil. K¢ bez DPH

Lit.

MIMRA, Marcel Ing., DVORACEK, David
Ing., Pontex, s.r.o., STEPANEK, Ladislav Ing.,
SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, sbornik
MOSTY 2010, str. 435-439

Ing. Josef Adamcik
Vedouci zavodu Usti nad Labem



Jiz po ro¢nim pUsobeni sesterské spole¢nosti
ve Varnsdorfu ve Sluknovském vybézku, bylo
zamérem obsahnout také severozapadni
oblast nyn&jgiho Usteckého kraje a soustredit
se predevsim na décinskou oblast.

Od pocatku zaloZenti je spole¢nost fizena misto-
predsedou predstavenstva a reditelem spolec-
nosti Ladislavem Kudrem. Spole¢nost nejprve
pUsobila v pronajatych prostorech na Masary-
kové nameésti v D&c¢iné a pronajimala si dalsi
prostory na uskladnéni materidlu a pro zazemi
stavebni techniky. Postupné, jak si ziskavala
renomé u investor(, zejména mésta Décin, bylo
nutné hledat odpovidajici prostory pro vlastni
administrativni zazemi a také prostory, které
by vyhovovaly zdméru vyrobniho a socialniho
zazemi pro zameéstnance, skladovani materialu,
stavebni techniku a stroje. Nakonec byl tento
zamér rozdélen do nékolika etap. V roce 2000
byla do vlastnictvi pofizena budova byvalého
mlyna pfimo v Déciné a hned bylo zapocato
s rozsahlou rekonstrukcia Upravami na kance-
|&rské prostory a zazemi spole¢nosti. Bohuzel
jiz za dva roky na to byla budova zasaZzena
rozsahlymi povodnémi a pfizemni a sklepni
prostory byly zatopeny. Opravy si vyzadaly dalsi
nemalé investice. Pfes tyto obtize se vSak nako-
nec ukéazalo, ze koupé této nemovitosti byla

krokem spravnym smérem a nynéjsi podoba
budovy, vcetné prilehlého prostranstvi, dava
décinské akciové spolecnosti opravdu repre-
zentativni charakter. Bylo ale nutné pokraco-
vat dal. Doposud pronajimané skladové plochy
a zazemi pro délniky a stroje byly v roce 2005
kone¢né nahrazeny aredlem v Kresicich. Ale
i zde byla nutna rozsahla rekonstrukce, ktera
nakonec splnila predpoklady vlastniho vyuziti
nemovitosti.

Co se tyCe hospodarskych vysledkd, brzy
nase spolecnost predstihla sesterskou spolec-
nost ve Varnsdorfu a to jak v objemu trzeb,
tak i vytvofenym ziskem. S pfibyvajicimi
problémy SaM Varnsdorf, zejména v oblasti
hospodafskych vysledkl a fizeni, bylo logic-
kym vydsténim i nutnosti slouceni obou
spolec¢nostiflzik rozhodnémudni1.1.2008.
Ve Varnsdorfu poté vznikl odstépny zavod,
ktery zabezpecoval kontinuitu pozice pro
vyjednavani s investory pochazejicimi ze
Sluknovského vybézku. Vedoucim zavodu
se stal Petr Podrazil, ktery se svym tymem
dosahl velmi dobrych vysledkd, které mezi-
ro¢né neustdle zlepsuje. Fuzi ziskala décinska
spole¢nost nemovity majetek v Rumburku
a ve Studénce u Varnsdorfu-sidlo byvalé
varnsdorfské akciové spole¢nosti.



Rekonstrukce Kfinického namésti v Krasné Lipé

Décinska spolecnost se od roku svého zalozeni
rozrostla na firmu stfedni velikosti s ro¢nim
objemem trzeb prevysujicim 100 mil. K¢,
s potfebnym vybavenim, stavebni a dopravni
technikou a s poctem zaméstnancl presa-
hujicim ¢islo 100 v Zzavislosti na sezénnosti
stavebnich praci. Spole¢nost disponuje dosta-
te¢nym administrativnim, socialnim, vyrobnim
i skladovym zazemim i vybavenim. Z histo-
rie stavebnich zakazek Ize vyzdvihnout napf.
rekonstrukci Masarykova namésti v Déciné,
rekonstrukci historického mostu v Décing,
mostu v Déciné-Brezinach, mostu ve Smol-
nych Pecich, Kfinického namésti v Krasné Lipé,
vystavbu okruzni kfizovatky v Teplicich a na
nameésti Svobody v Déciné, vystavbu fotbalo-
vého hristé v Déciné, regeneraci méstské casti
v Ceské Kamenici atd. Podileli jsme se i na
vystavbé dalnice D8 v Trmicich. Za opravy histo-
rickych mostd v Rumburku a v Mimoni ziskala

spole¢nost ocenéni Mostni dilo roku, Regene-
race Kfinického ndmésti v Krasné Lipé dokonce
obdrzela titul Cesk4 dopravnf stavba roku.

V patnactileté historii se Ize opravdu ohléd-
nout za pestrou skladbou stavebnich dél
a zakazek, které jsme Uspésné dokoncili
a predali investorm v pozadované kvalité.
Je to vizitka nasi velmi dobré a kvalitné
odvedené prace. Proto vé&fim, Ze bude nase
spole¢nost i v daldich patnacti letech pro
nase investory dobrym partnerem a Ze si na
opravdu konkuren¢né silném trhu stavebnictvi
dokazeme svoji pozici udrzet. Preji timto nasi
spole¢nosti dalsi Uspésné roky plné dobrych
vysledkl a ziskanych i Uspésné dokoncenych
stavebnich zakazek.

Ladislav Kudr

mistopfedseda predstavenstva



Odstéepny zavod Milada Boleslav

Letosni rok 2013 pro nas zacal relativné dobre, protoze nam precha-
zely dvé zakazky z lonského roku. Jednalo se o zakazku ,Spor-
tovné-rekreacni aredl Vrchbéla” a ,Regenerace sidlisté Na Vysluni
Neratovice”. Pro zacatek sezény to tak byl docela dobry po¢inek a také
jsme se mohli dal vénovat snaze o ziskani zakazek novych. To se nam
v pribéhu roku opravdu dafilo, i kdyz slo o zakazky mensiho rozsahu
a hlavné ne vzdy ekonomicky vyhodné. To je ale bohuzel soucasny
trend, a pokud chceme v konkurenci uspét a hlavné ,prezit”, musime

se s touto realitou néjak poprat.

Rozhodné k nasemu Uspéchu pfispélo
i nase nové plsobisté v pramyslové zoné
v Mladé Boleslavi — Kosmonosech, kam
jsme se v lofiském roce prestéhovali. Jsme
zde vice na o¢ich a ¢asto nas oslovuji hlavné
firmy, které v oblasti rlznym zplsobem
pusobi a samoziejmé i mésta a obce okolo
Mladé Boleslavi, coz bylo vlastné nasim
cilem. Prisly tak i zakazky jako napfiklad
Komunikace u Méstského divadla v Mladé
Boleslavi pro firmu Konsit, Plochy u depa
Ceské posty pro firmu Hesket, Chodnik
v Tyrsové ulici v Bélé pod Bezdézem pro
mésto nebo nékolik zakazek v Bakové nad
Jizerou, taktéz pro mésto Bakov. Zaroven
se ndm podafilo ziskat nékolik zakazek
v Neratovicich a v Mélniku, coZ je uz delsi

dobu oblast, kde se ndm dafi prosazovat.
Namatkou se jednalo o rekonstrukci ulice
Jasminové v Neratovicich, parkovisté Albert
v Neratovicich, chodnik kolem ¢. p. 1027
a v matefské skole Pisnicka tamtéz, rekon-
strukce ulice Mytni, Javorové a rekon-
strukce chodniku v ulici Prazska v Mélniku
a nékolika daldich drobnych zakazek.

S nasimi omezenymi kapacitnimi moznostmi
je to opravdu chvilemi honicka, ale déldme
vse pro to, abychom se prace zhostili se cti,
v terminechi v poZadované kvalité, abychom
i nadale byli pro naSe partnery zajimavym
subjektem a nadéle se na nas obraceli se
svymi problémy a potfebami.

Inline draha Vrchbéla

Chodnik v TyrSové ulici v Bélé pod Bezdézem




Sportovné rekreacni aredl Vrchbéla

Obzvlast ke konci sezény se nam nékolik
mensich staveb seslo najednou, a jak uz byva
zvykem u mést a obdi, ale i dalSich objedna-
teld, vdechno musi byt hotové nejpozdéjiihned.
Dokonce se nam podafilo zajistit zakazku
prechazejici do pfistiho roku, a to ,Rekon-
strukce mistnich  komunikaci ve Msené”.
Tim se nam i trochu ulevilo od starosti, jak
zacneme piisti stavebni sezénu. V3ichni zname
situaci ve stavebnictvi a musime hlavné vérit,
Ze se musi v nejblizsi dobé zlepdit a Ze uz
nebude jedinym kritériem pro vybér dodava-
tele cena, protoze tato skute¢nost stavebnictvi
ubiji a brani firmédm v rozvoji.

Dale bych se chtél zminit o vlastnich kapaci-
tadch naseho stfediska. Dlouhodobé se nam
nedafi doplnit délnicky kadr z mistnich zdrojl
v oblasti naseho zajmu. Naopak se nam ve
spolupraci s vedenim firmy a s ohledem na
riznd Usporna opatieni podafilo vyresit ales-

pori problém s pfipravou staveb, kterou jsme
ani pri dobré vali nestihali zajistovat v potreb-
ném rozsahu. Na nds zavod byla prevedena
vyrobni pfipravarka pani llona Sucha. Okamzité
se zapojila do ¢innosti pfi pfipravé nové pricho-
zich staveb a véfim, Ze bude pro nas tym
velkym pfinosem a Ze se ndm s jeji pomoci
podafi udrzet, upevnit a snad i rozsifit nase
postaveni v celém stfedoceském regionu.

Zavérem bych chtél viem zucastnénym,
ktefi se jakkoliv podileli na fungovani
naseho zéavodu, at uz na ziskavani, pfipravé
¢i realizaci zakazek a dalSich souvisejicich
¢innostech, podékovat za dosavadni pocti-
vou praci a poprat do dalsich sezén hlavné
hodné zdravi, Stésti, Uspéchll a spokojenosti
v pracovnim i soukromém Zivoté.

Jaroslav Fiala
vedouci OZ Mlada Boleslav



Odstépny zavod Hradec Kralové

-

A~

Rekonstrukce Jelinkovi ulice v Kostelci nad Orlici

Ve tfetim roce od zaloZeni naseho zavodu
v HradciKralové, tedy ve druhém realiza¢nim
roce, jsme se na pocatku potykali s nedo-
statkem zakdzek a Spatnou investorskou
pfipravou. Zpocatku se nam nedafilo stabi-
lizovat ka&dr pracovnich sil. V3e se zlepsilo
pfichodem dvou novych stavbyvedoucich,
se kterymi jsme zacali realizovat zakazky
v Kostelci nad Orlici, Teplicich nad Metuji,
pracovali jsme na odstrarfiovani povodrio-
vych skod v Hostinném a dalSich drobnéj-
sich zakazkach. V pribéhu roku se nam
naplnil zasobnik zakdzek do konce tohoto
roku, jednalo se napfiklad o rekonstrukci
mostku v Horni Kalné a rekonstrukci komu-
nikace Chlumec nad Cidlinou—Kladruby. Ale
predevsim jsme byli Uspésni v ziskani zaka-
zek pro RSD, konkrétné se jednalo o okruzni
krizovatku v Nachodé a opravu Zivicného
koberce na trase Hradec Kralové-Predmé-
fice. Déle nam, z dlvodu nutnosti dofeseni

nékterych potfebnych krokd, prechazi dvé
zakazky do daldiho roku. Celkova vyse zaka-
zek se z lofiskych 8 mil K¢ zvysila na letos-
nich 50 mil. K&.

Z uvedeného vyctu vyplyva, Zze v soucasné
dobé fesime posileni zavodu techniky i délnic-
kymi profesemi. Z hlediska vybaveni jsme pIné
zabezpeceni na plnéni zakazek vcetné umis-
téni sidla zavodu na adrese Hradec Kralové,
b¥i. Stefand 48. Najemce viak v soucasné
dobé tesi prodej této nemovitosti, a proto
hleddme nové vhodné prostory.

V pfistim roce bude jako vzdy prioritou napl-
nit objem zakazek v objemu odpovidajicim
letosnimu roku a zvy3eni poctu kvalifikova-
nych pracovnikd.

Ing. Bedfich Kramer
vedouci OZ Hradec Kralové



Slovo k ekonomice

Vysledky hospodareni roku 2012 a zhodno-
ceni vysledkd hospodareni k 30. 9. 2013.

V celkovém hodnoceni Ize fici, ze v ekonomic-
kych ukazatelich spolecnosti se plné projevily
dopady celosvétové financni krize ve staveb-
nictvi, se kterou se potykdme od roku 2010.
Vlivem krize Ceského stavebnictvi, celostatniho
snizeni objemu novych stavebnich zakazek,
snizeni rekonstrukcia opravv oblastisilni¢niho
stavitelstvi se spolecnost SaM ocitla v ekono-
mickém hodnoceni v Cervenych Cislech.

V  souvislosti s nedostatkem zakazek se
spole¢nost musela pfizplsobit vzniklé situaci
a prikrocit k realizaci nékterych nepopular-
nich opatfeni s cilem sniZit vnitfni naklady
organizace. V prlbéhu roku 2012 se podafilo
najit cestu ke snizovani mandatornich vydaju.
Toto snizeni vydajl, ale nebylo skokové.
Dopad opatfeni se projevoval postupné a az
v letosnim roce s jiz vyraznym a zadoucim
ekonomickym efektem. V rdmci Uspornych

opatreni doslo ke snizeni objemu reklamnich
sluzeb, sponzorskych akci, pronajma.

Jak ze strany vedeni, tak obchodniho oddé-
leni doslo v porovnani's minulym obdobim ke
zvySeni poptavky na zakazky. Spole¢nost se za
rok 2012 zucastnila 1 061 vybérovych Fizeni
v hodnoté 3 365 mid. K¢ a ziskala 135 zaka-
zek, tj. Uspésnost 12,7 %. V letoSnim roce do
konce fijna obchodni oddéleni podalo 1 280
nabidek do vybérovych fizeni. Uspéli jsme ve
145 soutéZich, tj. Uspésnost 11,3 %.

Spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. béhem
roku 2012 vykazovala ztratu, kterd vznikla na
zacatku roku v nevyrobnim obdobi. Vedeni
spolecnosti se snazilo svymi kroky minimalizo-
vat deficit hospodareni, ale vzniklou ztratu se
nepodafilo do konce roku umofit. Spolecnost
skoncila ve ztraté 13,7 mil. K¢.

V letoSnim roce je i pres vy3si polet zakdzek
situace podobna. Naklady vzniklé v nevy-
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SaM silnice a mosty Décin a.s. - Vykony
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robnim zimnim obdobi pfed rozbihajici se
stavebni sezénou spole¢nost znacné zati-
Zily. Ztratu vzniklou v prvni poloviné roku
se dafi postupné snizovat, ale s ohledem na
vysi marzi a objem zakdzek se vyhled do
konce roku nejevi jako pozitivni. Podobny
vyvoj hospodareni je i u spole¢nosti SaM
silnice a mosty Décin a.s. Spole¢nost skon-
¢ila v roce 2012 ve ztraté 12,8 mil. K¢
a v letosnim roce ke konci zafi 2013 vyka-
zuje ztratu 3 mil. K¢.

Na hospodareni spole¢nosti se negativné
projevily také zmény v legislativé. Spolec-
nost s nékterymi stalymi dodavateli z okruhu
Zivnostnikd pristoupila k prechodu do pracov-
niho poméru. Tim doslo k vyraznému zvyseni
mzdovych prostfedkd, oproti predpokladu
reciprocity nakladl na nakupované sluzby.
Pro porovnani uvadime osobni naklady za
rok 2011 a rok 2012. Osobni naklady jsou
mzdové naklady vcetné zdravotniho a soci-
alniho pojisténi. V roce 2011 byly osobni
naklady 95,05 mil. K¢ pfi poc¢tu 245 zamést-
nancl. Pro rok 2012 doslo ke zvyseni osob-
nich nakladd o 17,8 %, na 111,96 mil. K¢ pfi
poctu 288 zaméstnancuy.

DUBEN
2010

KVETEN = CERVEN CERVENEC SRPEN ZARi

2011 = 2012 = 2013

Ekonomické ukazatele k zafi 2013

SaM CL

Celkova zadluzenost 41,2 %
Bé&zna likvidita 1,7
Uvérova zadluZenost 37 %
Vlastni kapital 155 mil. K¢
SaM DC

Celkova zadluzenost 61,5 %
Bézna likvidita 0,9
Uvérova zadluZenost 31,7 %
Vlastni kapital 35 mil. K¢

Zavérem lze fici, ze hospodareni spole¢nosti
se prizplUsobilo danému vyvoji na stavebnim
trhu a v poslednim ¢tvrtleti roku 2013 dojde
ke zvyseni obratu. Preji obéma nasim spolec-
nostem, aby byl tento trend trvaly i v nasle-
dujicim roce.

Ing. Petr Erban

ekonom spole¢nosti



‘Pour {ébiciter 2014

Cas Vanoc nadesel, a proto ndm na zavér dovolte poptat Vam piijemné
stravené vanocni svatky, plné pohody a klidu.
Dékujeme Vam za praci v letosnim roce, kterou jste pro firmu odvedli.
Vazime si kazdého z Vas a budeme se na Vas tésit v novém roce.

Veselé Vanoce a v novém roce 2014 pevné zdravi,
mnoho Stésti a spokojenosti.



silnice a mosty a.s.

Ceska Lipa

sak

Usti nad Labem

Hradec Kralové

silnice a mosty a.s.

Décin

Sam

silnice a mosty a.s

Klarlovy Vary

SaM silnice a mosty a.s.

Machova 1129

470 01 Ceska Lipa

Tel.: 487 834 467, Fax: 487 834 466
e-mail: sam-cl@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty a.s., zavod Turnov
Prdmyslova 3001

511 01 Turnov

Tel/fax: 481 382 797

e-mail: sam-turnov@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty a.s., zavod Mlada Boleslav
U Masokombinatu 1242,

293 06 Kosmonosy

Mobil: 602 132 367

e-mail: fiala@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty Décin a.s.
Obloukova 416

405 01 Dé&¢in lIl.

Tel.: 412 704 521, Fax: 412 704 531
e-mail: samdecin@sam-dc.cz

SaM silnice a mosty Décin a.s., zavod Varnsdorf
Krélovska 173/5

408 01 Rumburk

Telfax.: 412 372 913

e-mail: zitkova@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty a.s., zavod Usti nad Labem
Na Popluzi 821/11

400 01 Usti nad Labem

Mobil: 602 375 831

e-mail: sam-ul@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty a.s., zavod Ceské Budéjovice
Litvinovicka 1478

370 01 Ceské Budgjovice

Tel/fax: 387 203 313

e-mail: jrybak@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty a.s., zavod Hradec Kralové
Slezské Pfedmésti, Bratfi Stefan(i 48,

500 03 Hradec Kralové

Tel.: 724 290 725

e-mail: kramer@sam-cl.cz

SaM silnice a mosty Décin a.s.,
zavod Karlovy Vary

Prokopa Holého 13

360 04 Karlovy Vary

Tel.: 412 704 521

e-mail: samdecin@sam-dc.cz




